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(omo enirentarse a China?

“The more you know about China, the less you understand about China”



Es necesario entender de donde
vienen...

mirar a China a traves del
prisma de E! Periodico, N0 €S ni
justo ni productivo






Un poco de historia China en simple

El encierro = Sinocentrismo = la ultima dinastia: Qing
Mao (CCP) vs Kuomintang (KMT) y la revolucion de 1911
una pausa en la guerra civil: la ocupacion Japonesa (1937-1945)

Fin de la guerra Civil — el inicid del Taiwan que conocemos (RoC by
Chiang Kai-shek)

Y un parentesis (Las Guerras del Opio — El inicio de Hong Kong y el
caso de Macao como S.A.R.)



La era de Mao Zedong: 1949 a 1978

(a pesar de que murio el '76)

« Elinicio de la Republica Popular China (PRC) en 1949 — fin del Siglo de
la Humillacion

« Unificacion del lenguaje (Mandarin y Chino Smpilificado)

» Reforma agraria

*  mid 1950’s: Mao decide avanzar solos (divergencia de la URSS)
* Great Leap Forward (1958-1962)

 Revolucion Qultural (1 966-1 976) *prueba y error

 Muerte de Mao y sucesion... hasta Den Xiaoping



Economia de Mercado o Economia Controlada?
Una mezcla

« 1958 a 1978: una economia controlada en aislamiento
« Estado es dueno de todas las empresas: énfasis en industria pesada
« Estado es el unico comprador de granos

* Planificadores (del E) definen objetivos y KPI's de empresas, no el
mercado

* No hay necesidad de impuestos: todos los ingresos son para el estado

« CCP y Gobierno controlan todos los aspectos del personal: mobilidad,
carreras, vida social



L. a economia controlada no da
resultados

El Great Leap Forward y la Revolucion Cultural provocan grandes
disrupciones al crecimiento

Realizacion de Den Xiaoping y su grupo de que no esta funcionando
(1976)

1978: comienza en China una era de reformas en la economia



Den Xiaoping, “El Arquitecto de la China
Moderna” Reformas y Apertura

Boluan Fanzheng (eliminar el caos y volver a la normalidad) y el
Socialismo con caracteristicas Chinas

Zhao Ziyang: el zar de las reformas en el dia-a-dia

1987 (13° Congreso Nacional del CCP): La etapa primaria del
Socialismo

Re-introducciones de incentivos monetarios y mecanismos de mercado
para satisfacer el plan Estatal

 =>» Mejoras en productividad en el campo

« =» Mas trabajadores disponibles para ir a la industria
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Den Xiaoping, “El Arquitecto de la China
Moderna” Reformas y Apertura

Se crean 4 Zonas Econdmicas Especiales
14 ciudades costeras se abren a la inversion extranjera

Se permite la propiedad privada y la inversion extranjera (en algunas
industrias. El caso de Volkswagen)



1989 a 1992: Cambios en la administracion: se
desaceleran los cambios

« Tiannanmen ‘89 (el incidente del 4 de Junio) y sus repercusiones hasta
hoy




1989 a 1992: Cambios en la administracion: se
desaceleran los cambios

» Crisis en Europa del Este con Gobiernos Comunistas en colapso

Disolucion de la URSS (1991)



...en 1992, Den Xiaoping (ya sin ningun cargo
oficial) viaja al Sur de China:

 “El desarrollo es la unica verdad dura”

« “Aquellos oficiales de gobierno que no persigan las reformas
economicas Yy la apertura, perderan sus posiciones”

« “Si no perseguimos el socialismo, las reformas y la apertura, el
desarrollo econdmico y el mejoramiento de los estandares de vida,
chocaremos con una pared”



Y que paso? 1992 a 2003

14° Congreso Nacional en 1992 (después del tour de
Den): “Economia Socialista de Mercado” es el
Objetivo de la Reforma Econdmica



Construccion de piezas claves de la
institucionalidad de mercado

Sistema Bancario
People’s Bank of China (1998): semejante a la Fed (US)
Bancos comerciales del Estado (9 regionales)
Comision Regulatoria Bancaria (2003)

Gobierno Corporativo: Ley de companias, empresas del E listadas en
mercados internacionales

Se establece el mercado de capitales (China Securities Regulatory
Commision)
Ingreso a la OMC (2001)

Disminucion del aparato estatal y privatizacion en sectores no esenciales
(1997)



...esto no exento de problemas

« Trabajadores que dejan empresas estatales son los principales
perdedores de la reforma

» (Gobierno genera un sistema de seguridad social “parche”

« Severas distorciones de mercado por el poder del estado en la economia



2003 a 2013 - Nueva vision:
una Sociedad Armoniosa

Clave: la creacion de un sistema de seguridad social y el desarrollo de las
areas rurales (la industrializacion hacia el interior)

El Boom del Desarrollo Inmobiliario

Se exacerba la desigualdad (es malo? No que son socialistas?)



Desde 2013, Xi Jinping y la nueva
China:
una nueva parada en el mundo



Dos conceptos clave:
Guanxi & Mianzi

Guanxi: la clave del Mianzi: convivencia de
éxito? largo plazo




OR NO GUANXI?

En mandarin, "guan” significa
"puerta" y "xi" significa "lazos".
Semanticamente se puede definir
como una puerta 0 una conexion
entre dos personas creada por una
mutua obligacion entre ellas.

El Guanxi existe entre familiares por
un vinculo  sanguineo, entre
companeros de clase o de trabajo
por las vivencias compartidas, entre
socios 0 conocidos en los negocios
por las asistencias realizadas.




Confianza
Favorecimiento
Dependencia

Adaptabilidad

Guanxi



el concepto de CAPITAL SOCIAL




El concepto de lose face y su relevancia en el mundo de
los negocios:

- Nos obliga a ponernos en el lugar del otro

- Es imposible construir una relacion de largo plazo sin “cuidar” la cara del otro

Mianzi



Construccion de relaciones Chinese-way

- Mirada de largo plazo =» El Valor Futuro de la relacion v/s el valor de
contratos

- Mianzi y la forma de hacer cumplimiento a los acuerdos

Mianz



Criticar o Aprender de ellos: Our choice

(no criticar todo no significa estar de acuerdo en
todo)

- Perspectiva del tiempo

- Comunismo Chino: Salir de la pobreza, “Let some people get
rich first” y la nueva etapa

- Libertades individuales vs el valor del bien colectivo



Desarrollo gradual
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Gradualidad en el Desarrollo de la Industria

Desarrollo geografico: desde la costa /
infraestructura

Enforcement de regulaciones: taxes,
ambientales, estandares laborales (ejemplo
Disney)

Inversion Privada vs Publica (SOE, JV’s,
Rep.Offices y WOFE)

After China: China en Asia...



Desarrollo gradual hoy

Desarrollo del network de trenes

Gradualidad en el Desarrollo de la Industria

- Desarrollo geografico: desde la costa /
infraestructura

- Enforcement de regulaciones: taxes,
ambientales, estandares laborales (ejemplo
Disney)

- Inversion Privada vs Publica (SOE, JV’s,
Rep.Offices y WOFE)

- After China: China en Asia...




En qué estan hoy?

Mientras los critican, ellos avanzan. Prueba y Error mas rapido que nadie!

Consumer changing: no way bg

ck

Tec Co’s and Auto Co’s

From Copycats to Innovator
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China’s place (role) in the worl
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NEV — EV’s: Worlds Largest Auto Exporters on

Q1




CHINA'S ‘COPYCAT TECH INDUSTRY IS NOW BEING COPIED

Chinese Entering the era of:
Innovations Copy-from-China

Inspired by the US,
then leapfrogged
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Hot Topics de hoy I

China’s Clusters odr Poeres
Compared
Clusters de desarrollo: Greater Pearl
River Delta, Yangtze River Delta s
. 7

One-Belt One-Road: La Ruta de la - ® =
Seda moderna y el Asian Infrastracture
Investment Bank (A”B) I

China's One Belt, One Road initiative

Integracion con el mundo por medio del gt e o)
comercio (Gavin Menzies 1421 |

West Asia &
North Africa

—— Silk Road

theory?) Economic

Belt (Land route)

—— Maritime
Silk Road
(Maritime route)

'\ South Asia &
South-east Asia

Source: : BLOOMBERG STRAITS TIMES GRAPHICS|




Hot Topics de hoy 11

1
o®
- Politics: Xi perpetuado en el poder? vL@

2\

- Hong Kong politics: 2014/*~ \ObA..ce: Yellow Umbrellas, Occupy
Central, Judiciary Re* ‘\(\'g,.na del hijo de padres ricos.

- Taiwan (C+ \'b s1'?) =» Relaciones China-US: Global Politics as
Usu®! ((\Q\; solem of the prisma we use

alte



Key takeaways

China es un player mucho mas relevante de lo que pensamos desde
Occidente. No “nos van a pasar por encima”, ya pasaron de largo...

Buena noticia: no son de atacar, son de colaborar con quienes estan
dispuestos a ello

China de hoy es un reflejo de su historia. Cuanto mas sabemos,
mejor entendemos.

Desarrollen relaciones, los negocios vienen de ellas.



MUCHAS GRACIAS!

MARCO@BOHKLOGISTICS.COM



